
JAARVERSLAG 2022 > 1

YOUNG     
GANGSTERS

YOUNG     
GANGSTERS

JAARVERSLAG 2022



JAARVERSLAG 2022 > 2

YOUNG     
GANGSTERSINHOUD

The Promised Land
Foto > Bart Grietens

Bestuursverslag      3

Inleiding     4

Balans per 31-12-2022     29

Functionele exploitatierekening over 2022     33

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling     35

Toelichting op de balans per 31-12-2022     37

Toelichting bij de functionele exploitatierekening over 2022     43

Prestatieoverzicht     47

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant     51

STICHTING YOUNGGANGSTERS



JAARVERSLAG 2022 > 3

YOUNG     
GANGSTERSBESTUURSVERSLAG 2022

Het bestuur van Stichting YoungGangsters kijkt met tevredenheid terug op het jaar 2022. Na twee 
zeer onrustige jaren waarin er nauwelijks gespeeld werd, kon YoungGangsters eindelijk weer doen 
wat zij het liefste doet: voorstellingen spelen voor volle tribunes. Met trots zagen wij onze mobiele 
tribune-annex-bar-annex-kassa weer opgebouwd op verschillende plekken in Nederland. Publiek 
dat met een drankje in de hand vol spanning afwacht op wat er komen gaat, of lachend napraat 
over de voorstelling. Wij zijn erg blij dat wij de stressvolle en onvoorspelbare covid-jaren zonder 
kleerscheuren door zijn gekomen. Een woord van dank naar de coulante en behulpzame opstelling 
van onze grootste subsidiënten, Fonds Podiumkunsten en het Amsterdam Fonds voor de Kunsten, is 
hier op zijn plek. 

We zijn blij met de artistieke ontwikkeling die Annechien de Vocht doormaakt, mede door haar 
samenwerking met makers uit andere disciplines. Dat ook vaste gangster-acteurs zich bij ons 
kunnen ontplooien, door bijvoorbeeld regieassistenties, is goed om te zien en past bij een 
gezelschap dat haar plek in het Nederlandse theaterveld steeds steviger inneemt. Dankzij de inzet 
van Tamara Keasberry is de bedrijfsvoering stabiel, de positionering van het gezelschap bij podia 
en festivals helder en wordt het merk YoungGangsters steeds sterker. Wij zijn enthousiast over 
de duurzame productie die beoogd wordt, met de hernemingen van The Poverty Peepshow en The 
Promised Land als eerste proeven. 

Alhoewel de YoungGangsters goed op koers zijn, blijft de toekomst onzeker. Zoals alle 
gezelschappen worden wij geconfronteerd met krapte op de arbeidsmarkt, stijgende kosten en een 
afzetmarkt die onder druk staat. Naast onze artistiek inhoudelijke koers, zijn dit onderwerpen waar 
wij ons bij het opstellen van de plannen voor de komende vier jaar toe zullen moeten verhouden.  
Op bestuurlijk vlak zijn wij blij te kunnen melden dat wij dankzij Atana Binoq in Samy Sheta een 
aspirant-bestuurslid hebben gevonden, die bijdraagt aan de diversiteit van onze samenstelling 
en als beleidsmedewerker van het Ministerie van Economische Zaken een verfrissende blik op ons 
gezelschap heeft. In de komende maanden hopen wij het bestuur te versterken met een vierde lid, 
zodat wij met frisse moed en nieuw elan naar de volgende beleidsperiode toe kunnen werken. 
Wij hopen dat u het jaarverslag met plezier leest en zien u graag bij een van onze voorstellingen!

Namens het bestuur,

Joost de Kleine Beek
Voorzitter

Sophie Lambo – penningmeester
Katinka Zoethout – algemeen bestuurslid
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Stichting YoungGangsters hanteert de Governance Code Cultuur. De werkwijze van het bestuur 
is geformaliseerd in de statuten, de werkwijze tussen bestuur, artistiek leiding en zakelijke 
leiding is omschreven in een directiestatuut. Het bestuur heeft een rooster van aftreden, conform 
dat rooster zijn wij bezig met het zoeken van vervanging voor onze voorzitter Joost de Kleine 
Beek. Dit doen we door middel van een vacature en een traject bij Binoq Atana. Het bestuur 
van Stichting YoungGangsters kwam in 2022 vier keer bijeen voor een vergadering. Verslagen 
van die vergaderingen werden in de daaropvolgende vergadering besproken en vastgesteld. De 
stukken uit de Financiën en Control-cyclus (accountantsverslag, jaarrekening, jaarbegroting, 
projectafrekeningen) werden ter vergadering besproken en vastgesteld.

ARTISTIEK
Het jaar 2022 was voor YoungGangsters een intens en veelzijdig jaar. Met het afnemen van de 
corona-maatregelen laaide de lust weer op om onze voorstellingen te maken en spelen. We konden 
weer, en dat resulteerde in een actief en productief jaar. 
Het jaar begon voor artistiek leider Annechien de Vocht met een verblijf van twee maanden in 
Paramaribo, Suriname. Na terugkomst maakten en speelden we de voorstelling The Promised 
Land. Een actuele science-fiction voorstelling over bezit van land. Deze voorstelling maakte in 
voorjaar/zomer 2022 een tour langs de festivals: Festival Karavaan, Oerol, FestiValderAa en Over 
Het IJ Festival. Ook hernamen we de voorstelling The Poverty Peepshow. Deze voorstelling, die we 
produceerden voor een klein publiek tijdens corona, verdiende het om meer gespeeld en gezien 
te worden. Tegelijkertijd startte in het najaar onze samenwerking met DOX waar we een DOX Club 
begeleidden samen met choreograaf Simon Bus. Drie maanden lang werkten we part-time met 
een groep jonge talenten en deden we research voor de voorstelling Don’t Wanna Touch (2023). Dit 
onderzoek resulteerde in twee presentaties tijdens de Club Specials van DOX.  Ook ging in het najaar 
de coproductie Wie jij dAn wel niet bent, een samenwerking met De Zaak A, in reprise. Tevens startte 
Annechien in november met de cursus LinC A bij de Universiteit Utrecht. 

SURINAME
De eerste twee maanden van 2022 was Annechien tijdelijk uit dienst (vanwege het aflopen van 
een reeks tijdelijke contracten)1. Deze twee maanden maakte ze een privéreis met haar gezin 
naar Suriname. Tijdens haar verblijf in Suriname legde Annechien contact met mensen uit het 
theaterveld en gaf ze een aantal workshops aan de jeugdtheaterschool On Stage. 
Daarnaast bood de reis ook inspiratie voor de voorstelling The Promised Land. Annechien bezocht 
dorpen die bewoond worden door inheemse Surinamers, ging met ze op trektocht en sprak over de 
problemen en leefomstandigheden van de inheemse Surinamers. 

1  inmiddels is deze constructie aangepast, en heeft Annechien een vast contract bij Stichting YoungGangsters. 
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The Promised Land kwam in de plaats van, de door Corona geannuleerde, voorstelling Cowboys & 
Ind**ns. Cowboys & Ind**ns stond gepland voor voorjaar 2020. De tekst was al geschreven en de 
acteurs gecast toen die voorstelling gecanceld moest worden wegens de eerste uitbraak van Corona. 
Annechien was voornemens om de voorstelling Cowboys & Ind**ns in 2022 weer op te pakken, maar 
tijdens de voorbereidingen bleek dat het script verouderd was en het concept van de voorstelling 
moest worden aangepast. De thematiek van culturele toe-eigening, wat in de tijd van schrijven nog 
omstreden was, had inmiddels een veel groter draagvlak gekregen. Ook de invloed van de Black 
Lives Matter-beweging, zorgde ervoor dat het concept aan actualiteit verloren had. 

The Promised Land stoelt op dezelfde thematiek als Cowboys & Ind**ns, maar is qua uitwerking een 
volledig andere voorstelling geworden. Waar Cowboys & Ind**ns zich in Noord-Amerika afspeelde, 
kozen we bij The Promised Land voor een meer fantasievolle setting.
Annechien voelde de ingewikkeldheid om een verhaal te vertellen dat zo specifiek over een 
bepaalde groep mensen gaat, waar zij zelf niet toe behoort. Omdat ze genoeg artistieke vrijheid 
wilde hebben bij het maken van de voorstelling koos ze voor een setting met voldoende afstand 
tot de thematiek, waar tegelijkertijd voldoende aanknopingspunten in zaten, om het verhaal wel te 
kunnen vertellen. Vandaar dat we de voorstelling situeerden in de ruimte; op een andere planeet, 
Planeet B. Om de script-ontwikkeling in de werkwijze van YoungGangsters te passen, vroegen 
we Jibbe Willems om tijdens de repetities aanwezig te zijn om op basis van de gesprekken en 
improvisaties een nieuw script te schrijven. 

Na onsuccesvolle pogingen om een acteur met een inheemse achtergrond uit Noord-Amerika te 
vinden, verlegden we onze zoektocht naar acteurs met een inheems Surinaamse achtergrond, en 
vonden Victor Bottenbley en Daphne Masé. Daarmee verschoof de focus van Noord-Amerika naar de 
Surinaamse inheemse bewoners en hun actuele situatie. 
We betrokken bij het maken van de voorstelling ook andere mensen die een inheemse achtergrond 
hebben. We nodigden ze uit als gesprekspartners en als kritische kijkers tijdens het proces. 
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Het was fijn om te merken dat er veel mensen waren die zich met ons project wilden verbinden. 
Ze waren er enthousiast over dat we hun problemen met de voorstelling wilden adresseren en 
herkenden zich ook in het resultaat van de voorstelling. 

De werkwijze voor dit proces, en de manier waarin Jibbe betrokken werd voelde als een 
schot in de roos. Doordat Jibbe tijdens de repetities meeschreef, kon YoungGangsters vanuit 
improvisaties en opdrachten tot materiaal komen. Tegelijkertijd was Jibbe daar om de meest 
aansprekende scènes uit te bouwen en scherpte te geven. De samenwerking verliep organisch; 
soms bracht Jibbe scènes in, soms startte het vanuit het spel. 
Het enige obstakel waar we tegenaan liepen was het tijdgebrek. Doordat het script 
geschreven werd en de teksten geleerd moesten worden tijdens het repetitieproces, was er 
minder werkelijke repetitietijd dan nodig was. De voorstelling was dan ook niet af tijdens 
de speelperiode op Karavaan, en de première stelden we uit tot Oerol. Bij de komende 
samenwerking met Jibbe ondervangen we dit door de repetitieperiode in twee delen te knippen, 
waardoor de tijd die het kost om het script af te schrijven niet ten koste gaat van de repetitietijd. 

The Promised Land speelde op uiteenlopende locaties via Festival Karavaan, Oerol, FestiValderAa 
en het Over het IJ Festival, waarbij we telkens zochten naar stukjes ongerepte natuur. Bij 
aankomst ontvingen we het publiek in onze realiteit; ze werden vrolijk meegenomen op 
ruimtereis, uitgenodigd hun eigen vlag te planten, tot bleek dat de oorspronkelijke bewoners 
van de nieuwe planeet in de weg zaten, en het verhaal een grimmige wending nam. De 
voorstelling stoelt – zoals vaker bij YoungGangsters - op een uitgesproken filmgenre, maar heeft 
mede door de thematiek en de teksten van Jibbe een duidelijke actualiteit. De voorstelling is 
naar onze mening geslaagd in zijn aanstekelijke speelstijl en de poging een maatschappelijk 
vraagstuk toegankelijk te maken voor een breed publiek. 
Zomer 2023 gaat de voorstelling in reprise. Voor deze herneming maken we een aantal 
aanpassingen in tekst en beeld, met als doel de referenties naar de actualiteit en het 
persoonlijke verhaal van de acteurs over hun inheemse identiteit nog meer plek te geven. Op die 
manier willen we de voorstelling extra zeggingskracht geven en wat meer aan laten komen bij 
het publiek.  
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We maakten The Poverty Peepshow in 2021,  en speelden de voorstelling alleen op het Over Het IJ 
Festival en op locatie in de Kabelfabriek in Delft, geprogrammeerd door Theater de Veste. In eerste 
instantie was de voorstelling alleen gemaakt voor die speelperiode, maar omdat de voorstelling 
een groot succes was en in onze ogen meer publiek verdiende, namen we de voorstelling in reprise. 
We stelden ons ten doel om meer ervaringsdeskundigen en betrokkenen bij de thematiek de kans 
te geven de voorstelling te zien. Omdat de voorstelling in eerste instantie niet gemaakt was om te 
reizen en zeer tijdsintensief was om op te bouwen, besloten we de voorstelling op twee plekken een 
langere reeks te spelen. Twee acteurs uit onze oorspronkelijke cast waren niet meer beschikbaar, 
en werden vervangen door Judith van den Berg en Jatou Sumbunu, die dat met verve deden. Ook 
voerden we nog een aantal aanpassingen door in de tekst, waardoor de verschillende personages en 
hun standpunten scherper werden. 

Allereerst speelden we de voorstelling acht keer in Amsterdam Noord, geprogrammeerd door 
Theater Bellevue, bij Door Open Space, een culturele tentoonstellingsplek. Daarna speelden 
we de voorstelling vijf keer in Nijmegen bij Hubert, een creatieve broedplek. Daar werden we 
geprogrammeerd door Cultuurcentrum De Lindenbergh, LUX en Stadsschouwburg Nijmegen, die 
hierin gezamenlijk optrokken.

Op beide plekken zetten we in om zoveel mogelijk ervaringsdeskundigen en andere betrokkenen 
te bereiken, naast het reguliere theaterpubliek. Hoewel de kaartverkoop, net als in de rest van het 
veld, in eerste instantie stroef verliep, trok het gelukkig uiteindelijk goed aan. We werkten samen 
met de Voedselbank en hadden een eigen ‘kleine beurs’ campagne waarbij we kaarten beschikbaar 
stelden voor mensen met weinig financiële middelen. Via deze kanalen kwamen er elke voorstelling 
mensen voor wie het anders financieel niet haalbaar was te komen. Ook benaderden we diverse 
organisaties in de schuldhulpverlening en mensen uit de locale en landelijke politiek. Hier werd 
veelal aan gehoor gegeven en 15 organisaties bezochten onze voorstelling. 
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Het was bijzonder om te zien dat de voorstelling niet aan impact had verloren. Sterker nog, 
de effecten van de corona-crisis op het aantal mensen dat onder de armoedegrens leeft is 
duidelijker geworden. Dit merkten we ook in nagesprekken die we voerden met hulpverleners en 
mensen die zich persoonlijk in de thematiek herkenden. 

Opvallend was ook dat we tijdens de nagesprekken verschillende jongeren spraken die in 
financieel zorgelijke situaties zitten. Het was aangrijpend om te horen dat ze al zo jong in de 
financiële problemen geraakt zijn, en bijzonder dat ze zich in de voorstelling herkenden en naar 
aanleiding daarvan hun verhaal wilden doen. 
Deze nagesprekken hebben ertoe geleid dat we de plannen voor de grote locatievoorstelling 
Poverty for Sale, die ook in onze meerjarenaanvraag vermeld staat, aanpassen. We willen deze 
voorstelling toespitsen op de schuldproblematiek onder jongeren. En om de voorstelling ook 
voor deze doelgroep zo toegankelijk mogelijk te maken, kiezen we ervoor om in plaats van 
een grote voorstelling die op festivals speelt, een kleine, reisbare voorstelling te maken. Een 
voorstelling die goed toegankelijk is voor jongeren, waar ook scholen en opleidingen makkelijk 
naartoe kunnen komen. In plaats van groter, gaan we dus juist kleiner; een andere aanpak dan 
we gewend zijn te doen, maar volgens ons belangrijk om zo dicht mogelijk bij de doelgroep te 
komen. Dit project stond in ons oorspronkelijke meerjarenplan gepland voor 2022, maar staat 
nu gepland voor 2025. 
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THEATERKRANT OVER THE POVERTY PEEPSHOW
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In het najaar startte ook de reprise-tournee van Wie jij dAn wel niet bent, een voorstelling van De 
Zaak A, in co-productie met YoungGangsters. De vorige tournee van Wie jij dAn wel niet bent was 
door de corona-pandemie uitgedund, en we wilden meer mensen de kans geven om deze geslaagde 
voorstelling te bezoeken. Annelies Appelhof herschreef een aantal scènes, waardoor de voorstelling 
meer dynamiek kreeg en de inhoud van de voorstelling beter resoneerde. Tijdens deze tour werd 
Sosha Duysker vervangen door Nizar El Manouzi. We werkten 1,5 week met de acteurs om Nizar in te 
werken en de aanpassingen vorm te geven.

De voorstelling is goed bezocht en enthousiast ontvangen. De kracht van de voorstelling ligt bij de 
interactie met de kinderen die uitgedaagd worden om na te denken over filosofische vraagstukken 
over wat je “zijn” definieert. Bij elke voorstelling lukte het de acteurs om het publiek hierin mee te 
krijgen, de kinderen reageerden uitbundig en kwamen met uiteenlopende antwoorden, en ook weer 
het verhaal terug te pakken. Alleen in Leiden, waar er bij twee schoolvoorstellingen 350 leerlingen 
aanwezig waren, was de onrust te groot. Gelukkig ging het op alle andere speelplekken wel goed. 
Hoewel de voorstelling een andere aanpak heeft, sluit de speelse en ontregelende vorm van de 
voorstelling aan bij het werk van YoungGangsters. 

“G
A

A
F

, A
A

N
S

P
R

E
K

E
N

D
 E

N
 L

E
U

K
. V

O
L
 V

E
R

W
A

R
R

IN
G

 U
IT

 D
E

 Z
A

A
L
 G

E
K

O
M

E
N

!”
 PUBLIEKSREACTIE OP WIE JIJ DAN WEL NIET BENT
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Van september tot eind december deden we bij DOX, in het Club DOX traject, een vooronderzoek 
ter voorbereiding van onze voorstelling Don’t Wanna Touch (première 7 oktober 2023). 
Don’t Wanna Touch is onze tweede co-productie met DOX, en net als bij de voorstelling Don’t 
Wanna Fight (2019) koppelde artistiek leider Hildegard Draaijer ons aan een choreograaf. Deze 
keer is dat Simon Bus. Om de samenwerking met Simon te onderzoeken en ons inhoudelijk 
te verdiepen in de thematiek begeleidden we samen een DOX CLUB. We werkten gedurende 
drie maanden, twee dagen in de week met een groep geselecteerde jongeren. Naast Simon en 
Annechien voegde Marius Mensink zich bij het team. Marius werkt al lang samen met Annechien 
bij YoungGangsters. Hij speelde in meerdere voorstellingen, en bij dit project stond hij voor het 
eerst in onze samenwerking als mede-maker op de vloer, om het YoungGangsters aandeel te 
ondersteunen.  

Het traject was ten eerste een kennismaking met Simon. We leerden tijdens het project elkaars 
idioom kennen, en zagen waar dat elkaar aanvult en contrasteert. Het werk van Simon; waarbij 
hij altijd vervreemding en disbalans toevoegt aan zijn bewegingen was een interessante 
combinatie met ons uitgesproken vechtjargon. Simon deelt onze liefde voor stagefighting, en 
voegde daar elementen van Brazilian Jiu-Jitsu aan toe. Het was waardevol om samen op de 
vloer aan het werk te zijn en elkaar zo gaandeweg te leren kennen. We hebben interessante 
vormen ontdekt, en inspiratie gevonden voor het vervolgtraject. Het was ook heel waardevol 
dat Marius bij het Club-traject betrokken was. Hij gaat ook meespelen in de voorstelling, en zijn 
input en muzikaliteit bij het Club-traject waren vruchtbaar. Het is bijzonder te merken dat hij als 
maker de YoungGangsters stijl goed beheerst en ook uit kan dragen aan een groep jongeren. En 
daar uiteraard zijn eigen makerschap aan toevoegt. 

Een lastigheid was dat het Club DOX-traject een talentontwikkelingsprogramma is voor 
jonge, nog vaak onervaren, performers. De groepsgrootte, de onervarenheid en soms 
onprofessionaliteit van de deelnemers leidde ertoe dat we ons soms meer docent dan maker 
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voelden. Het kostte veel energie om de groep erbij te houden. Dat is ook wel een manco van de 
opzet van Club DOX; aan de ene kant is het traject erop gericht om jongeren de ruimte te geven 
om hun talenten te ontwikkelen, aan de andere kant staan de makers centraal die de groep 
gebruiken voor hun eigen onderzoek. Deze twee aspecten botsten af en toe, en zorgden ervoor 
dat de verwachtingen bij de jongeren bijgesteld moesten worden. 

Uiteindelijk hebben we ons materiaal gepresenteerd tijdens de CLUB Specials. Dit waren twee 
enerverende avonden. Het was heel goed om te voelen hoe ons materiaal het -overwegend 
-jonge publiek aansprak en hoe uitbundig daarop gereageerd werd. Al met al bood de club een 
goed vooronderzoek voor de repetities van Don’t Wanna Touch. 

Helaas werd in de laatste weken van 2022 duidelijk dat Hildegard Draaijer, artistiek leider 
van DOX en tevens onze artistieke sparringpartner voor Don’t Wanna Touch uit was gevallen 
en voorlopig niet terugkomt bij DOX. Het is jammer voor het project dat Hildegard als mede-
initiatiefnemer niet meer betrokken is bij de voorbereidingen. Ook zorgde deze gebeurtenis voor 
onduidelijkheid en helaas ook miscommunicatie over de contouren en voorwaarden van onze 
samenwerking. Gelukkig zijn na gesprekken met DOX inmiddels de meeste problemen opgelost. 
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De post corona tijd waarin snel duidelijk werd dat het publiek (nog) niet op volle sterkte terug was, 
vormde voor de publiciteit en marketing een uitdaging. Het kostte aardig wat inspanningen om onze 
bezoekers in beweging te krijgen. Onderzoek van Hendrik & Beerda signaleerde een landelijke trend dat 
cultuurliefhebbers de weg naar het theater niet goed terug wisten te vinden.
De oorzaak bleek een combinatie van factoren: De cadans was verstoord, mensen zijn gewoontedieren 
en theaterbezoek was door alle lockdowns uit het systeem geraakt; Er was een stuwmeer aan 
programmering en een inhaalslag gaande van voorstellingen die tijdens corona waren blijven liggen, 
waardoor er nu een overaanbod was ontstaan; Volle agenda’s met nog in te halen sociale verplichtingen 
zoals bruiloften, jubilea; Recessie van 12% inflatie waardoor bezoekers de hand op de knip hielden; 
Onzekere tijden door oorlog Oekraïne en fors stijgende energierekeningen; Bezoekers bleken na al 
het thuis zitten, sneller overprikkeld en konden minder goed tegen drukke plekken waar veel mensen 
waren; Angst om corona op te lopen (met name ouder theaterpubliek) of anti-vaxxers die nog 
boos waren op de theaters dat ze toen alleen op vertoon van QR code het theater in mochten ‘jullie 
sloten mij uit’; en andere hobby’s hadden zich ontwikkeld die zich binnenshuis afspeelden. In deze 
omstandigheden moesten wij ons trouwe publiek in beweging brengen én nieuw publiek dat thematisch 
aan onze voorstellingen verbonden was, overhalen naar onze voorstellingen te komen.

THE PROMISED LAND
We speelden The Promised Land onder de vleugels van de festivals Karavaan, Oerol, FestiValderAa 
en Over Het IJ Festival. Hoewel er meer aanvragen van festivals waren binnengekomen, hielden we 
het bewust bij deze vier. Meer spelen had financiële consequenties en de afgelopen twee jaar van 
afwisselende lock downs, waarbij we één jaar wel produceerden en presenteerden maar op basis van de 
anderhalve meter voorwaarde nauwelijks publieksinkomsten genereerden, hadden gevolgen voor onze 
eigen inkomsten. We behaalden de volgende bezettingsgraad via de festivals: Karavaan 50%; Oerol 92%; 
FestiValderAa 60% en Over Het IJ Festival 70%.
Voor de post corona tijd waarin we opereerden vinden we dit een mooie opkomst. 
Omdat we sterk hebben ingezet om nieuwe doelgroepen binnen te halen, lichten we hieronder de 
doelgroepen eruit die we i.h.k.v. de 2P-regeling samen met Karavaan hebben bereikt.

Met festival Karavaan hadden we in 2020 een aanvraag voor de 2P-regeling (FPK) ingediend en deze was 
destijds gehonoreerd. Dit budget mochten we doorschuiven naar 2022 en daar maakten we dankbaar 
gebruik van. Samen met Karavaan sloegen we de handen ineen om nieuwe doelgroepen te bereiken die 
doorgaans niet zo gauw in aanraking komen met theater. We richtten ons op de theaterbezoeker uit de 
regio van Groot Alkmaar en jongeren. En m.b.t. deze laatste groep formuleerden we twee subgroepen: 
a) Hangjongeren die in wijkcentra komen en activiteiten ondernemen met hun begeleiders. 
b) Activistische, geëngageerde jongeren uit Alkmaar en omgeving die zich zorgen maken over de 
opwarming van de aarde. Dit maatschappelijk vraagstuk leeft sterk onder een jongere generatie en is 
precies in lijn met de thematiek van de voorstelling. 
De jongerenwerving bleek vrij intensief, maar slaagde uiteindelijk. ‘Ze kennen geen theater en 
geven hun geld liever uit aan de bios of sportschool’, aldus een jongerenwerker. Door veel nabellen 
en netwerken met jongerenwerkers, lukte het uiteindelijk om door alle bureaucratische lagen heen 
te breken. Dankzij sleutelfiguren als sociaal cultureel werkers bij Mare Nostrum en coördinatoren 
jongerenwerk en jongerencoaches van Straatgeluid lukte het om jongeren naar de voorstelling te krijgen. 
De jongerenwerkers vormden de schakel en wisten de voorstelling goed te pitchen. Vervolgens wisten 
we via directe benadering en persoonlijke appjes de jongeren binnen te halen.

Omdat jongeren doorgaans minder kapitaalkrachtig zijn, boden we gericht de actiecode promised10 aan, 
zodat zij een kaartje konden kopen tegen gereduceerd tarief van €7,50 (i.p.v. het reguliere tarief van 
€17,50). 

Een groep van meer dan 10 jongeren en hun begeleider van jongerencentrum Mare Nostrum bezochten 
de voorstelling. Ze vonden het een ‘hele toffe’ voorstelling. YoungGangsters kenden ze allemaal nog niet. 
De andere jongerendoelgroep die we wilden bereiken, waren de activistische, geëngageerde jongeren. Er 
bleek een Alkmaarse afdeling van Extinction Rebellion te bestaan van dertig leden. Via een andere regio 
coördinator en woordvoerder van Extinction Rebellion Alkmaar is in de appgroep de actiecode meerdere 
keren verspreid. In totaal is de actiecode 20 keer gebruikt (dit is inclusief het bezoek van de 10 jongeren 
van de besloten try-out door wijkcentrum Mare Nostrum) 
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POVERTY PEEPSHOW REPRISE
The Poverty Peepshow werd in de zomer van 2021 lovend ontvangen door publiek en pers tijdens 
Over Het IJ Festival. Toch kostte het aardig wat inspanningen om onze bezoekers in beweging te 
krijgen. YoungGangsters moest op eigen kracht, zonder ondersteuning en aanloop van een groot 
locatiefestival, hun bezoekers naar de nieuwe, nog onbekende locatie Door Open Space op de 
NDSM-werf in Amsterdam lokken én naar de locatie Hubert in Nijmegen. 
De capaciteit was in 2021 vanwege corona en de 1,5 meter voorwaarde beperkt tot maximaal 40 
bezoekers. Hoewel we in 2022 qua capaciteit geen restrictie meer hadden, was een groep van 60 
bezoekers het maximaal haalbare. De voorstelling was namelijk specifiek gemaakt op een klein, 
intieme groep mensen en daardoor kon dit niet worden opgerekt tot boven de 60.

Kleine Beurs campagne
Elke voorstelling stelden wij 5 tot 8 vrijkaarten beschikbaar voor mensen met een kleine beurs. 
Aangezien veel avonden uitverkocht waren, zijn dit ook daadwerkelijk extra kosten geweest.
In totaal reageerden 12 mensen op de kleine beurs campagne. Wat ook goed werkte, was de oproep 
delen via besloten FB-groepen met bewoners of via vertrouwenspersonen uit de buurt.
Via een actie bij de Voedselbank zijn er in Amsterdam 6 mensen komen kijken. De actie was 
moeilijk meetbaar omdat ze een reguliere uitgeprint e-ticket hadden. In Nijmegen werkten we 
met A6 vouchers met de data achterop geschreven en zagen we elke avond 3 tot 4 mensen van de 
Voedselbank binnenstromen. 

Doelgroepen & maatschappelijke partners
De beoogde doelgroepen en maatschappelijke partners zoals in het Marcom plan beschreven, 
werden behaald. De voorstelling viel goed in de smaak bij mensen uit de hulpverlening en de 
politiek, dus daar lag onze focus op. Er zijn veel mensen uit deze sectoren komen kijken.

Hier een overzicht van 15 maatschappelijke partners die geweest zijn:
Stadsdeel Noord
Voedselbank Noord/Leefkringhuis
Voedselbank Nijmegen - Overbetuwe
Quiet 500, voor mensen die beneden de armoedegrens leven
Jellinek kliniek, hulpverleners, psychologen 
GGZ op Intranet geplaatst met 12.000 bereik
Groen Links Wetenschappelijk Bureau 
GroenLinks fractie Nijmegen 
PvdA Wiardi Beckman Stichting
Doras schuldhulpverlening via Aletta
Diaconie Noord
Sociale Kruidenier
Tuindorp Delicious Noord bewoners
Regenbooggroep
De Kleine Wereld 
Stichting Pin

De reprise tournee van The Poverty Peepshow slaagde uiteindelijk goed; in Amsterdam waren 4 
van de 8 voorstellingen nagenoeg uitverkocht en andere avonden was er 75-80% zaalbezetting. In 
Nijmegen speelden we een reeks van vijf voorstellingen en waren we uitverkocht en zelfs overboekt 
(met 4 plekken).
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Ik kijk voldaan terug op 2022. Het was een veelzijdig en enerverend jaar. Het voelt ook als een vol 
jaar, vol met projecten, nieuwe kennismakingen en ontdekkingen. De zin om alles weer op te zetten, 
om alle projecten door te laten gaan, om zichtbaar te zijn en weer mee te doen was overweldigend. 
Ik realiseer me met terugwerkende kracht dat het misschien ook wel te veel was. Hoewel bij dit 
schrijven corona alweer als verleden tijd voelt, is het nog maar net voorbij. Het is goed om af en 
toe stil te staan bij de enorme impact die het gehad heeft; op onze organisatie, alle medewerkers, 
op ons als directie, op het publiek. Rekening te houden met de kwetsbaarheid van ons werk, en 
van iedereen met wie we werken. Ruimte creëren voor onderzoek en kleine projecten in plaats van 
juist steeds meer en groter. Ook om de tijd te nemen om opnieuw de relatie met ons publiek op te 
bouwen en uit te bouwen, en te streven naar impact op kleine schaal. 

De projecten die we voor 2023 gepland hebben, sluiten daarbij aan. En ook de keuze om in 2024 
een kleinschaliger project (No Future) te starten, past bij deze gedachte. 

TOEKOMST
Het komende jaar maken we de voorstelling Don’t Wanna Touch, en gaat The Promised Land in 
reprise. De repetitieperiode voor Don’t Wanna Touch hebben we in twee delen opgedeeld om het 
maakproces meer ruimte te geven. Het biedt mij de ruimte om tussen de twee repetitiedelen door 
te reflecteren en stappen te zetten met de te schrijven teksten en muziek. Ik werk hierin samen met 
Fuat Okatan (artiestennaam Tano Rivers), een jonge rapper die voor het eerst aan een theaterproject 
meewerkt. Ook voor hem is het prettig dat we ruimte hebben om muziek te maken buiten de 
repetitiedagen om. 
Bij de reprise van The Promised Land kiezen we voor twee speellocaties waar we een langere reeks 
gaan spelen; nl. Amsterdam (Noord) en Groningen. Op beide plekken willen we actief en intensief 
inzetten op het bereiken en betrekken van buurtbewoners en (nieuw) publiek. Door langere tijd 
te spelen en ons theater ter beschikking te stellen aan buurtinitiatieven streven we naar meer 
verbinding met de buurt, en nemen we de tijd om reuring te creëren. 
In het najaar start de eerste repetitieperiode van No Future (werktitel). In navolging van The 
Poverty Peepshow willen we een voorstelling maken over de woningcrisis. Dit project is de tweede 
samenwerking met Jibbe Willems. No Future gaat spelen in zomer 2024.

De samenwerking die we met La Isla Bonita in de plannen hadden staan, hebben we helaas af 
moeten zeggen. Wegens de ingrijpende veranderingen binnen het collectief en het feit dat La Isla 
Bonita geen financiering voor het project wist te vinden, waren de onzekerheden te groot en de 
artistieke noodzaak niet stevig genoeg. 

Om zelf mijn makerschap opnieuw te bezien en te verdiepen volg ik in 2022/23 het LINC A traject bij 
de Universiteit Utrecht. 
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Kansen en bedreigingen/risico’s op artistiek, sociaal-maatschappelijk en  
financieel-economisch vlak in 2023 voor YoungGangsters

STERKTES

Het gezelschap heeft zich de afgelopen jaren goed 
door de coronacrisis heen geslagen. Hoewel de 
omstandigheden zwaar waren is zowel de directie als 
het team eromheen op de been gebleven. 

YoungGangsters heeft een klein, maar stevig team. De 
meeste van het team werken al langere tijd samen. 
We hebben een goede vertrouwensband en hebben 
met elkaar een stevige expertise opgebouwd in het 
produceren van locatievoorstellingen. 

Artistiek:
Er liggen twee inhoudelijk sterke plannen; de 
reprise van The Promised Land en Don’t Wanna 
Touch. Ook start de eerste repetitieperiode van 
No Future (werktitel). Met de hernieuwde aanpak 
om repetitieperiodes in twee delen op splitsen 
ondervangen we een te grote werkdruk en creëren we 
ruimte in het artistieke proces. 

In een aantal trajecten creëren we ruimte voor 
reflectie om de signatuur en werkwijze van 
YoungGangsters te bevragen en versterken; LinC A, 
Gangstersaloon, HR-traject met HR voucher (FPK). 

The Promised Land is een voorstelling die al gemaakt 
is, waardoor we de focus kunnen leggen op het 
bereiken van het publiek. Daarbij leggen we de 
nadruk op het zoeken naar verbinding met de buurt, 
het betrekken van buurtinitiatieven en het bereiken 
van publiek dat niet gewoon is naar theater te gaan. 
 
Don’t Wanna Touch gaat over de angst voor 
kwetsbaarheid. We werken daarbij samen met 
dansers en een rapper uit de hiphopscène. In deze 
scene heerst een sterke machocultuur. Samen met 
de performers en rapper Tano Rivers, die zelf zich 
actief uitspreekt voor meer acceptatie in de scene, 
bieden we met Don’t Wanna Touch jongeren een ander 
perspectief op stereotyp gedrag en omgangsnormen.

ZWAKTES

YoungGangsters is een kleine organisatie, en daardoor 
kwetsbaar voor uitval in deze periode die meer dan 
normaal vraagt van iedereen in de culturele sector (en 
daarbuiten).

Artistiek:
The Promised Land gaat in reprise in Amsterdam 
en Groningen waar we langere tijd gaan staan. 
Dit is gezien de huidige tendens publieksbereik 
spannend. Daarom gaan we samenwerken met lokale 
kwartiermakers en met lokale partners om optimaal 
het publiek te bereiken. 

De thematiek van Don’t Wanna Touch is spannend; we 
onderzoeken de angst voor intimiteit en dat zal bij het 
jonge publiek waarschijnlijk veel losmaken. 

Financieel-economisch: 
Door corona konden we twee jaar (2020 en 2021) niet 
op ons begrootte  volume produceren, waardoor we 
inteerden op onze algemene reserve. Daarbij rezen 
de prijzen voor decor- en kostuummateriaal enorm 
en moesten we onze honoraria voor productie en 
techniek bijstellen voor o.a. het draaien van lange 
montagedagen.

Op personeel-vlak hadden we een uitdaging. 
Onze vaste medewerker via Bureau tamtam kreeg 
een aanstelling bij het Nederlands Theaterfestival 
waardoor we besloten op zoek te gaan naar een 
andere marketeer. Door de krapte op de arbeidsmarkt 
verliep dit proces in eerste instantie moeizaam. Het 
leverde uiteindelijk een potentieel gekwalificeerde 
medewerker op, maar na een goed half jaar bleek het 
voor YoungGangsters toch niet te werken. Dit zette 
ons aan het eind van 2022 opnieuw voor de uitdaging 
een goede marketeer te vinden, maar uiteindelijk 
hebben we deze in maart 2023 gevonden.
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KANSEN

We betrekken bij de herneming van The Promised 
Land mensen die zowel een inheemse achtergrond 
hebben als organisaties die de belangen behartigen 
van inheemse bevolkingsgroepen. Tijdens de vorige 
speelperiode kregen we veel respons en positieve 
reacties dat we deze thematiek aangaan. In 
samenwerking met deze partners betrekken we hen 
zowel in het maakproces van de voorstelling als bij 
het randprogramma en publieksbereik.

Ook zijn we gestart met de samenwerking met de 
twee speellocaties waar we gaan staan; In Amsterdam 
Noord is dat Noord-Oogst. We werken deze 
speelperiode samen met de plaatselijke initiatieven; 
we organiseren een maaltijd voorafgaand aan de 
voorstelling, verkopen locale producten in onze bar en 
organiseren rondleidingen over het terrein. 
Ook lopen de gesprekken hoe we de tribune kunnen 
uitlenen. Een plaatselijk koor heeft al interesse 
getoond en ook een organisatie die theaterworkshops 
geeft. 

Don’t Wanna Touch gaat circa 25 tot 30 keer spelen 
in verschillende theaters en schouwburgen. Deze 
speelplekken hebben via de scholen meer bereik 
onder jongeren dan onze reguliere speelplekken. 
We richten ons er dan ook op om deze doelgroep te 
bereiken. 
Ook biedt het spelen in theaters ons de kans om ons 
publiek te vergroten. Aangezien we nu ook in het 
najaar/winter zichtbaar zijn. 

Financieel-economisch:  
In Groningen gaan we voor het eerst zelfstandig de 
kaartverkoop via een online-ticket systeem doen. 
Dit is al langer een wens van ons, maar hiertoe 
werden we nu gedwongen omdat SPOT (opnieuw) 
geen samenwerking aan kon gaan op het vlak van 
ticketverkoop omdat zij zelf teveel eigen festivals 
in huis hebben, waardoor hun afdeling overvraagd 
wordt. Hoewel we de ‘zelfverkoop’ spannend vinden, 
hebben we er veel vertrouwen in omdat we een 
partner hebben gevonden in het Mediahuis Noord 
die eerder de ticketverkoop van Het Pauperparadijs 
en De Poolse Bruid stimuleerden (door sponsored 
advertorials in hun media). Daarbij heeft onze nieuwe 
marketeer ruime ervaring met het inzetten van 
zelfstandig online kaartverkoop via haar werk voor 
Theatergroep De Jonge Honden.

BEDREIGINGEN

Theater, en daarmee ook het locatietheater dat 
YoungGangsters maakt is kwetsbaar zoals is gebleken 
tijdens de coronacrisis. Hoewel die crisis nu voorbij 
lijkt, blijft de kwetsbaarheid voelbaar. 

Publieksopkomsten blijven tot nu toe achter. Daarbij 
beslissen mensen op een laat moment of ze naar het 
theater gaan, wat het onvoorspelbaar maakt voor de 
marketing en publiciteit. 

Door de druk op theaters wijken steeds meer 
gezelschappen uit naar het spelen op locatie, wat 
concurrentie betekent voor ons. De theaters die ons 
hosten moeten meer dan ooit een afweging maken 
wie zij wel en niet opnemen in hun programmering 
onder de noemer ‘programmering op locatie’.

Op personeelvlak blijft de krapte op de arbeidsmarkt 
een uitdaging. Vooral technici stellen meer en hogere 
eisen.

Een verandering in regelgeving t.a.v. vergunningen 
vormt vanaf 2023 een bedreiging in Amsterdam. Daar 
moet vanaf januari bij locatievoorstellingen € 1,50 per 
verkocht kaartje (na de eerst verkochte 500 kaarten) 
worden afgestaan aan de gemeente Amsterdam.
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Startpositie:  
Hoe is de situatie/ toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?
YoungGangsters beoogt een divers en inclusief gezelschap te zijn; zowel wat betreft de 
organisatie als de inhoud van de voorstellingen en de cast en crew, en zet zich daar ook actief 
voor in, zoals blijkt uit zowel de thematieken van de voorstellingen als de casting de afgelopen 
tijd.  Wat betreft de organisatie zijn we diverse trajecten aangegaan via o.a. Binoq Atana,  voor 
het vormgeven van een meer (cultureel) divers bestuur.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?
Een eerste doel was om bij ons project The Promised Land een cast te vinden die de inheemse 
bevolking kon representeren. 
De tweede doelstelling was om met The Poverty Peepshow meer ervaringsdeskundigen en 
andere betrokkenen te bereiken, naast het reguliere publiek. 
Een derde doelstelling was om ter voorbereiding op Don’t Wanna Touch makers en 
gesprekspartners te betrekken die zich inhoudelijk verbonden met de thematiek. 
Vierde doelstelling was om ons bestuur uit te breiden met een of  twee nieuwe bestuursleden 
die een meer sociaal, cultureel en maatschappelijke representatie zijn van onze samenleving. 

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?
Wat betreft de eerste doelstelling zijn we er trots op dat het gelukt is om een cast te vinden 
die de inheemse bevolking van Suriname kan representeren. Ook is het gelukt om een 
groep betrokkenen met een inheemse achtergrond aan de voorstelling te verbinden. Door 
het organiseren van een randprogramma met muzikanten en sprekers met een inheemse 
achtergrond gaven we diepte aan de voorstelling. Dit had ook een positief effect op het 
publieksbereik doordat de verschillende organisaties en betrokkenen hun achterban meenamen.

Wat de tweede doelstelling betreft; we hebben intensief ingezet op het bereiken van publiek dat 
inhoudelijk betrokken was bij de thematiek van de voorstelling; ofwel als ervaringsdeskundigen 
of professioneel.  Vooral deze laatste doelgroep toonde veel interesse en er zijn meer dan 
15 maatschappelijke organisaties komen kijken; van Stadsdeel Amsterdam Noord, politieke 
partijen, de voedselbank tot Doras schuldhulpverlening etc. We kregen terug dat de voorstelling 
veel opriep en de hulpverleners aan het denken gezet waren over het beleid dat ze nu voeren. 
Zoals verwacht was het moeilijker om ervaringsdeskundigen te betrekken, maar via de 
voedselbank en een zelf opgezette actie voor mensen met een kleine beurs, kwamen er toch 
elke avond een aantal ervaringsdeskundigen op de voorstelling af. De reacties die we achteraf 
op de voorstelling kregen waren bijzonder. We kregen terug dat mensen zich in de voorstelling 
herkenden.

De derde doelstelling betreft Don’t Wanna Touch. We zijn blij dat rapper Tano Rivers mee gaat 
doen aan de voorstelling. Zijn missie als rapper om het stereotype man te doorbreken sluit aan 
bij de missie die wij met de voorstelling uitdragen.  

De vierde doelstelling betreft de samenstelling van het bestuur. We zijn met Binoq Atana het 
traject ‘Divers en Inclusief aan de top’ ingegaan, waarbij een trainee is gekoppeld aan een 
mentor binnen ons bestuur en daarbij een jaar in deze functie zitting heeft in ons bestuur. Dit 
traject werd in het laatste kwartaal van 2022 ingezet, waarbij wij Sophie Lambo als mentor 
aandroegen en Binoq Atana Samy Sheta als trainee aan ons koppelde. In dit kader volgden de 
directie en twee bestuursleden de Masterclass  Inclusief Leiderschap o.l.v. Bernice Feller-Thijm, 
georganiseerd door Binoq Atana.

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling  
voor het komende jaar?
Het komende jaar staat de voorstelling Don’t Wanna Touch en de herneming van The Promised 
Land op het programma.  Bij beide voorstellingen is het wederom de missie om een divers 
publiek te trekken en ook voor deze herneming intensief met partners samen te werken voor 
zowel het bereiken van het publiek als in het vormgeven van het contextprogramma.
De voorstelling The Promised Land heeft een diverse cast, met ook representanten van de 
inheemse Surinaamse gemeenschap. Bij zowel het randprogramma, als bij het benaderen van 
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het publiek betrekken we mensen uit deze gemeenschap, en organisaties van andere inheemse 
gemeenschappen. Naast een inhoudelijke verdieping, helpen deze betrokkenen ons ook om een 
meer divers publiek te bereiken. 
Daarnaast zetten we bij deze herneming in op het bereiken en betrekken van lokaal publiek. 
Doordat we op slechts twee plekken spelen en bij beide plekken langere tijd staan proberen we 
lokaal reuring te creëren, en ook mensen te betrekken en bereiken die niet gewend zijn om naar 
het theater te gaan, maar door onze entourage nieuwsgierig worden.
In Amsterdam staan we in de wijk Tuindorp Oostzaan. Deze wijk kenmerkt zich doordat het, 
naast de “nieuwe noorderlingen” ook nog een grote populatie heeft van oud tuindorpers. Deze 
bewoners hebben veelal een arbeidsverleden op de werf.  Over het algemeen zijn het mensen 
met een laag tot midden inkomen. Speciaal voor deze doelgroep stellen we goedkopere kaarten 
beschikbaar, en proberen via buurtorganisaties deze mensen te bereiken. 

Ook gaat in het najaar Don’t Wanna Touch, co-productie met DOX in première. In deze 
voorstelling hebben we een cast met een diverse komaf, divers zowel in achtergrond als 
geaardheid. Zowel door de achterban van DOX, als door de thematiek en de speelplekken zetten 
we in op het bereiken van een (cultureel) divers publiek. De keuze om deze voorstelling te 
spelen in theaters, die sterke ervaring hebben in jongerenprogrammering, maakt de voorstelling 
toegankelijker voor deze meestal moeilijk te bereiken doelgroep. 
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DE VOLKSKRANT OVER THE POVERTY PEEPSHOW
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Startpositie:  
Hoe is de situatie/ toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?
Stichting YoungGangsters legt zich toe op het realiseren van haar maatschappelijke doelstelling door 
het maken van voorstellingen, en doet dit op duurzame en artistiek integere wijze. Het afgelopen 
jaar waren dat The Promised Land, The Poverty Peepshow (herneming), Wie jij dAn wel niet bent 
(herneming) en Club Dox. YoungGangsters volgt het Bestuurs- Directiemodel. Waarbij de werkwijze 
van het bestuur is geformaliseerd in de statuten en de werkwijze tussen bestuur, artistiek leiding 
en zakelijke leiding is omschreven in een directiestatuut. De dagelijkse leiding van de stichting is in 
handen van Annechien de Vocht en Tamara Keasberry.
YoungGangsters past de principes van de Governance Code Cultuur toe, en legt in dit schrijven 
uit hoe we de principes binnen onze organisatie toepassen. De organisatie kent een integere en 
open cultuur, wat we bewerkstelligen zowel binnen de organisatie, als met onze medewerkers en 
partners. YoungGangsters beoogt een divers en inclusief gezelschap te zijn; zowel wat betreft de 
organisatie als de inhoud van de voorstellingen en de cast en crew, en zet zich daar ook actief voor 
in.

Zowel de directie als het bestuur van stichting YoungGangsters zijn onafhankelijk en integer. We 
letten op belangenverstrengeling, en zorgen er bijvoorbeeld bij de selectie van de bestuursleden 
voor dat er geen mensen in komen met een (financieel) belang bij de stichting.
Het bestuur en de directie spreken elkaar minimaal vier keer per jaar, tijdens de 
bestuursvergaderingen. Tijdens deze vergaderingen legt de directie verantwoording af aan het 
bestuur over de gang van zaken. Het bestuur bestond aan het begin van 2022 uit Joost de Kleine 
Beek (voorzitter), Katinka Zoethout (secretaris) en Sophie Lambo (penningmeester).
Bij Stichting YoungGangsters is het bestuur eindverantwoordelijk voor de algemene leiding, het 
functioneren en de resultaten van de organisatie, en de directie geeft uitvoering aan de dagelijkse 
leiding.
Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. 
Daarbij is Katinka Zoethout de vertrouwenspersoon van de organisatie. Het bestuur volgt de 
integriteitscode waarin waarden als betrouwbaarheid, collegialiteit, fatsoen en onkreukbaarheid 
gelden. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling, en waarborgt daarbij 
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?
Het bestuur heeft een rooster van aftreden. Conform dat rooster zou Joost de Kleine Beek afzwaaien 
als bestuurslid. Wij zijn actief bezig om voor hem een goede opvolger te vinden. Omdat we voor 
deze functie een cultureel divers persoon willen aantrekken zijn we een traject gestart bij Binoq 
Atana.

Transparantie
De bedrijfsvoering van YoungGangsters is transparant; jaarrekeningen en jaarverslagen ondergaan 
een accountantscontrole en deze documenten zijn via de website in te zien.

Duurzaamheid  
Duurzaamheid vormde in onze vierjaren-aanvraag een van de uitgangspunten voor het hernemen 
van de grote zomer producties. Het bracht ons er ook toe om onze voorstelling The Poverty 
Peepshow uit coronajaar 2021 te hernemen, zodat meer mensen deze voorstelling die zeer 
goed werd ontvangen, te bezoeken. Ook het armoede-thema die door corona nóg actueler werd 
verdiende een reprise.
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YoungGangsters leeft de Fair Practice Code strikt na. De startpositie in 2022 was dat wij de 
aanvullende coronasubsidies besteed hebben aan onze ZZP-ers; van acteurs, tot scriptschrijver, 
technici, productieleiders, kostuumontwerpers, muziekcomponisten. Niet alleen omdat dit de 
opdracht was van onze grootste subsidiegever het FPK, maar omdat wij begaan zijn met onze vaste 
ZZP-medewerkers. YoungGangsters produceert kwalitatief sterke producties die duurzaam afgezet 
kunnen worden. Zo worden hernemingen serieus overwogen en indien financieel haalbaar uitgezet. 
We streven naar het gebruik van duurzame materialen als het om onze producties gaat.
 
Vertrouwen
Ook voor het jaar 2022 stelde YoungGangsters zich ten doel volgens de principes van de Code Fair 
Practice te handelen. En kon dit mede door het vierde steunpakket van de overheid ook in deze 
moeilijke tijd na de pandemie naleven.
Naast de steunpakketten en de Fair Pay methode die wij hanteerden, gingen wij bewust om met de 
(mentale) gezondheid van de werknemers die door de corona situatie op de proef werd gesteld. 
 
Voor het komende jaar gaan wij verder met het naleven van de Fair Practice Code. Ook stellen 
wij vergoedingen beschikbaar voor mensen die wij raadplegen vanwege hun kennis en ervaring. 
Bijvoorbeeld de mensen met een inheemse achtergrond die wij spreken, bieden wij passende 
vergoedingen voor het delen van hun informatie.

Exploitatieresultaat en financiële positie
Het jaar 2022 sluiten wij af met een negatief resultaat van € 111.670. Dit exploitatietekort lossen 
wij deels op door 75.000 euro aan te zuiveren uit de Bestemmingsreserve FPK van 2021 (afkomstig 
uit de Kunstenplan-subsidie 2017-2020).
Dit negatieve exploitatieresultaat is het gevolg van het feit dat we  in 2022 meer activiteiten hebben 
gedaan of anders gesteld, activiteiten hebben ingehaald die in 2021 niet mogelijk waren. 

Dit jaar kwamen wij voor meer productiekosten te staan. Enerzijds vielen honoraria hoger uit 
doordat we lange montagedagen en dubbel spelen op een dag, met anderhalf keer zijn gaan 
vergoeden, anderzijds bleken materialen, inhuur van technisch materiaal en reis- en verblijfkosten 
te zijn gestegen. Daarbij gingen we reizen met een voorstelling (The Poverty Peepshow) die eigenlijk 
niet zodanig geproduceerd was dat er gereisd kon worden, waardoor we relatief veel opbouwdagen 
nodig hadden en relatief meer stage hands.

Doordat Annechien de Vocht twee maanden met onbetaald verlof ging, valt de kostenpost Artistieke 
Leiding lager uit dan de FPK begroting. De kostenposten zakelijke leiding en marketing daarentegen 
vielen hoger uit doordat we meer hebben geproduceerd. Bovendien is de functie van zakelijke 
leiding geïntensiveerd na vertrek van artistiek leider Lotte Bos.

Over het verschil tussen de FPK-begroting en de Realisatie t.a.v. de kostenposten Artistiek leiding 
en Marketing: omdat de artistiek leider en de marketeer het gehele jaar werkzaam zijn voor 
YoungGangsters blijkt het logischer deze twee kostenposten in de Beheerlasten Personeel op te 
nemen.  

De post ‘Overige Kortlopende Schulden’ bestaat o.a. uit € 20.000 die wij bij het FPK hadden 
aangevraagd (en gekregen) als zijnde HR Voucher. Deze subsidie zetten wij in 2023 in om een aantal 
ondernemingsvragen aan te pakken met een externe adviseur via Cre8tiveRevolution. Een van de 
onderwerpen in dit traject is het onafhankelijk bereiken van een vruchtbare schaalvergroting voor 
onze producties.

Liquiditeit
De liquiditeit (vlottende activa t.o.v. kortlopende schulden) bedraagt 2,31 (231%). Dat is meer dan 
voldoende om op korte termijn aan de betalingsverplichtingen te voldoen. De solvabiliteit (eigen 
vermogen t.o.v. totale passiva) bedraagt 14 (0,14%). Dat is voor de lange termijn een kwetsbare 
positie. Om die reden hebben we bepaald dat we in 2024 een kleine productie gaan ontwikkelen en 
presenteren, zodat we deze Kunstenplan periode positief zullen afsluiten. 
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Bestemmingsreserve Fonds Podiumkunsten
Het jaar 2021 sloten wij af met een Bestemmingsfonds van FPK van € 115.000,00. Het FPK 
heeft aangegeven dat wij het mogen besteden aan datgene waarvoor de subsidie verstrekt 
is: nl. activiteiten van YoungGangsters. Dit bedrag muteren wij voor € 75.000 t.b.v. de 
Resultaatbestemming. Daarbij muteren wij eveneens € 36.670 t.a.v. de Algemene Reserve, 
waarmee ons Exploitatieresultaat niet meer negatief, maar neutraal komt te staan.

Bestemming Covid
In 2022 ontving YoungGangsters € 17.900 uit het Vijfde Steunpakket dat door het FPK werd 
verdeeld. Dit bedrag hebben wij mede ingezet om ons grote zomerproject The Promised 
Land te produceren. Zo moest er een nieuw script komen omdat het script voor Cowboys & 
Ind**ns niet meer actueel was. Ook is er om die reden een nieuw decorontwerp gemaakt. Wat 
betreft publieksinkomsten zijn we anders te werk gegaan. Eerder stonden we bijvoorbeeld op 
Festival Over Het IJ (OHIJ) op partage, met een groot eigen risico. In 2022 hebben we met 
OHIJ een minimumgarantie uitonderhandeld van 50% van de recette, te weten € 15.534. De 
Bestemmingsreserve COVID-19 van € 17.900 is zoals het FPK wenst in de Baten opgeteld bij de 
Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten. 

Risico-analyse
De factoren die op negatieve wijze van invloed op het functioneren van de stichting 
zouden kunnen zijn, zitten met name op economisch en maatschappelijk vlak. Theater 
is een publieke kunstvorm en de financiering is voor een groot deel afhankelijk van 
overheidsgelden. De overheidsgelden worden verstrekt op basis van een vooraf vastgesteld 
aantal speelverplichtingen. Op het moment dat de stichting niet meer aan deze verplichtingen 
kan voldoen komt de overheidsfinanciering onder druk te staan. Echter heeft zowel het FPK 
als het AFK, coulance gegarandeerd t.a.v. de prestatie-verantwoording. Bovendien heeft 
YoungGangsters dit tweede jaar van het nieuwe Kunstenplan met 63 uitvoeringen ruimschoots 
aan haar verplichting van 40 uitvoeringen voldaan. 

De culturele sector kwam in het jaar 2022 – na bijna twee jaar sluiting – langzaam op gang. 
Langzaam wat betreft publiekstoeloop, maar qua produceren ging het direct flink van start. 
Daarbij hadden we nog steeds te maken met covid, wat zijn weerslag had op de werkvloer. Als 
spelers of leden van het artistieke team covid kregen lag het (repetitie)proces weer stil, wat 
financiële gevolgen had. Daarbij leidde het productioneel tot een verhoogde werkdruk.
We realiseerden in 2022 63 uitvoeringen, waarvan 2 DOX Club Special presentaties. Daarnaast 
gaven we 2 workshops. We bereikten een kleine 9.000 bezoekers met onze uitvoeringen. Omdat 
de festivals redelijk goed bezocht werden lijkt het teruggenomen publiek waar de gehele sector 
last van had, geen invloed te hebben gehad op onze publieksaantallen.

Voor 2023 hernemen we The Promised Land in twee steden, Amsterdam en Groningen. 
Productioneel is er, aangezien de voorstelling reeds gemaakt is, weinig risico. Voornaamste 
risico bij deze reprise is of er voldoende bezoekers zullen komen, maar wat dat betreft hebben 
we vertrouwen in onze Amsterdamse samenwerkingspartner Theater Bellevue, die ondersteunt 
in ticketverkoop en in de marketing samenwerkt met onze marketeer. In Groningen werken we 
samen met Mediahuis Noord, die eerder ondersteuning en sponsoring verleende aan producties 
als Het Pauperparadijs en De Poolse Bruid. YoungGangsters heeft via het nieuwe Cultuurfonds 
van Mediahuis Noord een subsidie toegekend gekregen die bestaat uit een media-ondersteuning 
van 9.000 euro. Dit geeft ons vertrouwen in een vruchtbare presentatie van The Promised Land in 
Groningen.
De coproductie met DOX, Don’t Wanna Touch, in het najaar van 2023 is financieel gedekt door 
beide organisaties. Risicofactor in deze productie ligt voornamelijk op artistiek inhoudelijk vlak: 
door het wegvallen van artistiek leider Hildegard Draaijer, onze inhoudelijke sparringpartner, is 
Annechien de Vocht haar klankbord kwijt. Of de interim artistiek directeur Melvin Fraenk deze rol 
kan vervullen op een manier zoals wij dat als coproducent wensen, is nog een vraag en in die zin 
een risico.
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De WNT
Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden. Het 
bezoldigingsbeleid van Stichting YoungGangsters past bij het karakter van de instelling en is in 
overeenstemming met de Wet Normering bezoldiging Topinkomens. Het bestuur van de stichting 
is onbezoldigd.

Meerjaren perspectief en financiële continuïteit
Het bestuur stelde de begroting 2023 opnieuw vast in een periode van onzekerheid. De 
culturele sector herstelt zich langzaam na de covid periode en publiek is nog niet op het 
niveau teruggekomen, zoals we dat kenden van vóór de corona-pandemie. Daarbij werd de 
samenleving geconfronteerd met significant hogere kosten voor levensonderhoud, verhoogde 
energieprijzen en kampen nog veel mensen met de financiële en mentale gevolgen van de 
lockdowns. Daarbij doet de aanhoudende oorlogsdrift van Rusland het vertrouwen van de 
consument ook geen goed en geven mensen minder geld uit aan uitgaan. Aangezien ook 
YoungGangsters financieel de gevolgen van de lockdowns ervaart heeft het bestuur de directie 
gevraagd om haar activiteiten voor 2024 zodanig in te richten dat we ruim binnen de kaders 
van de begroting blijven en dit laatste jaar de financiële risico’s nihil houden. Een productie als 
The Poverty Peepshow bewees immers dat ook een ‘kleine’ voorstelling, een grote impact kan 
hebben waarmee onze artistieke kernwaarden én continuïteit gewaarborgd blijven. 

Toekomst
In 2022 werd onze aanvraag voor een HR Voucher door het FPK gehonoreerd met € 20.000. Met 
deze bijdrage leggen wij in 2023 een traject af onder begeleiding van (o.a.) Cre8tiveRevolution. 
Hoewel er veel goed gaat bij het produceren van onze locatietheater voorstellingen zijn er een 
aantal punten die in de weg zitten van verdere groei en verduurzaming van de organisatie. Met 
name de onderwerpen schaalvergroting, verduurzamen van productiemodellen en logistieke 
uitdagingen behoeven extra aandacht. 
Het doel van het uitdiepen van deze onderwerpen is nieuwe, duurzame manieren te vinden om 
publiek te bereiken en impact te maken. Als we logistieke en productionele hobbels weg weten 
te halen kunnen we onze productioneel, complexe voorstellingen op grotere schaal wegzetten, 
wat onze omzet (én onafhankelijkheid) ten goede komt. 
Diversiteit & Inclusie is een thema dat op de speelvloer goed getackeld is. Achter de schermen 
zijn wij een traject aangegaan met Atana Binoq, waarbij we als doel hebben gesteld om ons 
bestuur én organisatie inclusiever en divers te maken. De HR-voucher stelt ons in staat om op 
deze organisatorische thema’s expertise en tijd in te zetten. 
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DE CULTUURVLOGGER OVER WIE JIJ DAN WEL NIET BENT
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Productie Datum uitvoering Aantal bezoekers Aantal betalende bezoekersPlaats Naam van de speellocatie

Stage Fight Workshop 17 maart 2022 250 0 Alkmaar (NH) op straat

The Promised Land 26 mei 2022 30 28 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 27 mei 2022 143 121 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 28 mei 2022 47 45 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 29 mei 2022 75 73 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 9 juni 2022 20 20 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 10 juni 2022 181 181 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 10 juni 2022 190 190 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 11 juni 2022 287 287 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 11 juni 2022 296 296 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 12 juni 2022 297 297 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 12 juni 2022 300 300 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 13 juni 2022 307 307 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 13 juni 2022 291 291 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 14 juni 2022 295 295 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 14 juni 2022 292 292 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 16 juni 2022 291 291 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 16 juni 2022 300 300 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 17 juni 2022 300 300 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 17 juni 2022 300 300 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 18 juni 2022 300 300 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 18 juni 2022 298 298 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 19 juni 2022 299 299 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Promised Land 1 juli 2022 100 100 Schipborg (DR) DEESCH

The Promised Land 2 juli 2022 138 138 Schipborg (DR) DEESCH

The Promised Land 2 juli 2022 138 138 Schipborg (DR) DEESCH

The Promised Land 3 juli 2022 142 142 Schipborg (DR) DEESCH

The Promised Land 8 juli 2022 53 49 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 9 juli 2022 90 88 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 10 juli 2022 68 60 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 11 juli 2022 124 115 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 13 juli 2022 126 126 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 14 juli 2022 103 97 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 15 juli 2022 130 116 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 16 juli 2022 132 129 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Promised Land 17 juli 2022 131 128 Amsterdam (NH) Noordoogst

The Poverty Peepshow 15 september 2022 45 35 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 16 september 2022 69 49 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 17 september 2022 68 60 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 18 september 2022 36 30 Amsterdam (NH) Door Open Space
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Productie Datum uitvoering Aantal bezoekers Aantal betalende bezoekersPlaats Naam van de speellocatie

Stage Fight Workshop 17 maart 2022 250 0 Alkmaar (NH) op straat

The Promised Land 26 mei 2022 30 28 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 27 mei 2022 143 121 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 28 mei 2022 47 45 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 29 mei 2022 75 73 Alkmaar (NH) Pen Dorp

The Promised Land 9 juni 2022 20 20 Terschelling Midsland (FR) De Crossbaan

The Poverty Peepshow 22 september 2022 70 64 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 23 september 2022 70 64 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 24 september 2022 57 53 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 25 september 2022 52 44 Amsterdam (NH) Door Open Space

The Poverty Peepshow 12 oktober 2022 54 48 Nijmegen (GLD)

The Poverty Peepshow 13 oktober 2022 64 55 Nijmegen (GLD)

The Poverty Peepshow 14 oktober 2022 65 56 Nijmegen (GLD)

The Poverty Peepshow 15 oktober 2022 61 56 Nijmegen (GLD)

Stage Fight Workshop 15 oktober 2022 350 0 Amsterdam (NH) bij Coffee Company

The Poverty Peepshow 16 oktober 2022 59 55 Nijmegen (GLD)

Wie jij dan wel niet bent18 oktober 2022 19 15 Almere (FL)

Wie jij dan wel niet bent29 oktober 2022 29 29 Arnhem (GLD) De Nieuwe Oost

Wie jij dan wel niet bent30 oktober 2022 64 64 Delft (ZH)

Wie jij dan wel niet bent18 november 2022 66 66 Rotterdam (ZH)

Wie jij dan wel niet bent20 november 2022 87 81 Amsterdam (NH)

Wie jij dan wel niet bent21 november 2022 17 17 Amsterdam (NH)

Wie jij dan wel niet bent22 november 2022 158 158 Amsterdam (NH)

Wie jij dan wel niet bent27 november 2022 86 86 Nijmegen (GLD)

Wie jij dan wel niet bent9 december 2022 25 25 Deventer (OV)

Wie jij dan wel niet bent11 december 2022 106 106 Leiden (ZH)

Wie jij dan wel niet bent12 december 2022 341 341 Leiden (ZH)

Wie jij dan wel niet bent12 december 2022 323 323 Leiden (ZH)

Wie jij dan wel niet bent18 december 2022 55 55 Zwolle (OV)
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
Aan: het bestuur van Stichting YoungGangsters statutair gevestigd te Amsterdam. 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
 

Wij hebben jaarrekening 2022 van Stichting YoungGangsters te Amsterdam gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 
• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stichting YoungGangsters per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van 
materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek 
Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en   

andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. Wij zijn onafhankelijk van Stichting YoungGangsters zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).  
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  

 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:  
• het bestuursverslag;  
• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021-2024 is 

vereist. 
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het 
Controleprotocool van de Meerjarige Regeling 2021-2024. 

 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 

Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 
2021-2024. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fouten of fraude. 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 
de stichting (vereniging, enz.) te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 
Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 
proces van financiële verslaggeving van de vennootschap. 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

 
• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 
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• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

 
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  
 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 
Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben 
nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze 
onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze 
onafhankelijkheid te waarborgen.  
Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de bespreken 
met de raad van toezicht.  Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door 
de wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang 
van het maatschappelijk verkeer is.  

 
Nijmegen, 19 april 2023  

 
 
 
 

w.g. 
 

E. van Dam AA RB  
Vandaag accountancy en advies B.V.  
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